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arfois, les choix professionnels peu-
vent s’apparenter à un casse-tête. Parti-
culièrement dans la période actuelle, 
avec un taux de chômage très bas 

(1,9% en juin) et une pénurie inédite de métiers 
qualifiés. Les candidats se retrouvent sur un mar-
ché où, pour une fois, l’offre joue en leur faveur. 
De plus, la pandémie a rebattu les cartes. Des su-
jets comme le sens au travail, la qualité de vie, 
encore tabous il y a quelques années, deviennent 
légitimes aujourd’hui. Alors, entre deux options, 
sur quels critères prendre la bonne décision? 
Comment identifier un emploi procurant ac-
complissement professionnel et personnel? 

Le contenu du poste 
Premier point, incontournable: connaître préci-
sément le cahier des charges du poste que vous 
briguez. Si on adhère rarement à la totalité des 
aspects d’une fonction, l’essentiel des activités 
décrites doit répondre à vos souhaits. Cela peut 
paraître une évidence. Mais attention! Avec les 
années et les expériences, les compétences aug-
mentent. Or, un savoir-faire maîtrisé ne corres-
pond pas forcément à une aspiration. Vous avez 
peut-être géré des équipes avec efficacité, sans 
pour autant y trouver d’accomplissement… 
Pour y voir plus clair, il est important d’y consa-
crer un temps de réflexion. Les bilans de compé-
tences jouent justement ce rôle, permettant 
d’identifier précisément dans quel type d’activité 
ou de fonction on s’épanouit le mieux. Cela 
passe, entre autres, par une analyse fine du par-
cours professionnel et de ses sources de motiva-
tion. 

Connaître l’entreprise  
et ses collègues 
Autre point non négligeable: réfléchir à l’envi-
ronnement de travail. Quelle est la taille de la 

structure que vous hésitez à intégrer? S’agit-il 
d’une PME, d’une ONG, d’un grand groupe? 
Quelle est sa culture d’entreprise, son degré d’in-
ternationalisation? Toutes les organisations ont 
leur fonctionnement propre, qu’il s’agisse de la 
conciliation entre vie professionnelle et privée 
ou des rapports hiérarchiques par exemple. Mais 
ne vous fiez pas aux idées reçues. Posez plutôt 
des questions concrètes pour en savoir davan-
tage. Comment fonctionne votre futur manager? 
Comment sont adoptées les décisions, à quel 
point les équipes sont-elles impliquées, quel sera 
votre degré d’autonomie? Cela amène naturelle-

ment à s’interroger sur les liens avec vos futures 
collègues. Qui sont-ils, comment échangent-ils 
au quotidien, quels temps forts structurent la 
journée, la semaine, existe-t-il des ‘rituels’ parta-
gés? N’hésitez pas, dans une phase finale de recru-
tement, à solliciter un contact direct avec votre fu-
ture équipe: à ce stade, pouvoir sentir par 
soi-même l’ambiance de travail est important. 
Au-delà du cadre, à quoi s’apparenteront vos con-
ditions concrètes de travail, la flexibilité des ho-
raires, les possibilités de télétravail, et les autres 
avantages (salle de fitness, crèche…)? Des as-
pects à ne pas aborder frontalement, d’entrée de 

jeu, mais à évoquer, car ils révèlent aussi quelque 
chose de la culture d’entreprise. 

L’accord avec ses valeurs 
Enfin, tous ces éléments doivent conduire à s’in-
terroger sur les valeurs de l’organisation. Au-delà 
des mots-clés affichés, sont-elles alignées avec 
les vôtres? Ici aussi, un bilan approfondi s’avère in-
contournable. La satisfaction en emploi s’expli-
que très souvent par des convictions personnelles 
et professionnelles partagées. Soit lorsque les va-
leurs de l’entreprise correspondent à nos fonc-
tionnements et nos convictions profondes. 

Votre ressenti 
En conclusion, et c’est peut-être le plus impor-
tant, vous n’aurez pas les réponses à toutes vos 
questions en quelques entretiens. Alors tenez 
compte de votre ressenti! Prêtez attention à vos 
intuitions, vos réactions intérieures, votre im-
pression générale. Au même titre qu’une rencon-
tre, la dimension émotionnelle est non négligea-
ble dans un poste. Et, à côté des arguments 
rationnels et techniques (salaire, cahier des char-
ges…), elle est tout aussi légitime… Sinon pri-
mordiale.
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